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Talent Management

,Zarzadzanie talentami to zespot powiazanych ze soba dziatan kadrowych, odnoszacych
sie do osOb wybitnie uzdolnionych, dysponujacych ponadprzecietnym potencjatem
rozwojowym. Dziatania te s3 przede wszystkim skupione na pozyskiwaniu najlepszych
pracownikow, ich ciggtej motywacji do kreatywnego myslenia i wykonywania zadan oraz
na ich rozwoju zawodowym, zapewniajacym osigganie mistrzostwa w swojej specjalnosci.”

- B. Mikuta, M. Morawski

Czy ta definicja ma zastosowanie na uczelniach badawczych?
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Potential:

The ability and interest to assume
increasingly broad or complex
responsibilities to meet
organizational needs

High
Not Delivering Quality Results

Focus on coaching and a solid development plan. If an
individual has been in the role for some time, there may
be a serious issue (derailer). Assertively seek
opportunities aligned with strengths while working
through Performance Improvement Plan.

Develop

Work through Performance Improvement Plan. Explore
roles and assignments better aligned with strengths.

Potential

Manage and Support

Work through Performance Improvement Plan. Failure to
deliver results within an established timeframe supports
termination.

Manage and Support

Low Fails to Achieve Expectations

Does not fulfill position
requirements. Performance
improvement plan must be

developed and monitored; or
termination must be initiated.
monitored.

Cornell University

Needs Improvement
Fails to meet one or more of the
significant position requirements.
Requires improvements in areas
noted. Performance improvement
plan must be developed and

Talent Management Matrix

Delivering Quality Results Leveraging to Maximize Results

Focus on development. Increase performance contribution to Enhancing
Results Continue to develop through assignments of greater complexity
requiring increased expertise and exposure,

Develop

Optimize performance. Continue to maintain skill level; ensure ongoing
effectiveness through solid development plan.

Manage and Support

Performance (based on current position)

Frequently Exceeds Expectations
Performs beyond expectations in a
majority of position duties and
responsibilities. Proactively meets
and predominantly exceeds positiol
expectations — making a significant
contribution to the overall
achievement of unit/department
goals.

Fully Achieves Expectations
Reliably performs position duties and
responsibilities. Fulfills position requirements,
established goals and expectations. Solid
performance results in valuable contributions to
unit goals.

Works consistently at a superior
level in most aspects of position;
consistently exceed goals and

or unique contribution to the
unit/department.

Zrodto: https://hr.cornell.edu/sites/default/files/talent._ management_matrix.pdf

Consistently Surpasses Expectations

expectations. Makes an exceptional

High
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Lista wytycznych do TM Program - 8 krokow

Okresli¢ cele i wartoS$ci organizacji

Nazwac kompetencje kluczowe zapewniajace jej konkurencyjna pozycje
Wybrac jednostke odpowiedzialng za dziatania w zakresie TM
Zidentyfikowac potencjalnych beneficjentoéw dziatan

Wybrac narzedzie do wspomagania procesu TM

o U1 A~ W N

Wybrac sposobu dziatania najbardziej odpowiadajacego oczekiwaniom i potrzebom
jednostki

~

Zaimplementowac strategie
8. Nieustannie monitorowac efekty i wprowadzac konieczne zmiany
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Analizowane uczelnie badawecze

35 Swiatowe uczelni, w tym 19 wiodace w rankingu QS World University Ranking 2020

dzialajace na terenie 10 réznych krajow (USA, Wilochy, Francja, Wielka Brytania, Chiny,
Finlandia, Niemcy, Singapur, Korea Potudniowa i Szwajcaria)

94,29% - zarzadza talentami na uczleni tj. wspiera: studentow, doktranéw i mtodych
naukowcow
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W jakich krajowych i Unijnych programach
uczelnie badawcze biora udziat?

Exzellenzinitiative (Niemcy) / Initiatives d’Excellence - IdEx (Francja) / Centres of
Excellence - CoE (Szwecja)

HR Strategy for Researchers
» Europejska Karta Naukowrca
» Kodeks Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych

IDEA League

Athena SWAN Charter
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Wtasciciel procesu ,,zarzadzanie talentami” na
uczelniach badawczych

Innhe

Dziat doradczy
(advisory)

HR

Biuro Karier
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Jakie narzedzia sg wykorzystywane do diagnozy? 9

= Assesment Centre and Development Centre (AC/DC)
= Narzedzie Badania Kompetencji (NBK)

= Strong Interest Inventory (SII)

» Test Kotwice Scheina
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Jak wspomagane s3 talenty wiodacych 10
uczleniach na Swiecie?

= Programy mentoringowe (RWTH Aachen)

» Coachingidoradztwo zawodowe

= Stypendiaigranty

* Programy umozliwiajace realizacje wtasnych projektow lub wspotprace z bardziej
doSwiadczonymi naukowcami

= Dostep do platform internetowych
» Szkoleniaiwarsztaty

= Mobilnosci

* Indywidualne Sciezki kariery
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Strategia zarzadzania talentami na MIT

Talent and
Career Diversity and
Development Inclusion

Staffing Services Recognition

Politechnika q: JETELNIA Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: https://hr.mit.edu/staff/Strategic-Talent-Management
Warszawska BADAWEZAR
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https://hr.mit.edu/staff/Strategic-Talent-Management

Zarzadzanie talentami na MIT

Wazne jednostki: Dziat HR, Dziat Rozwoju Zasobow, Career Advising & Professional
Development (CAPD), Graduate Student Council

Szczegolnie ciekawe inicjatywy:

= ELO - Experiential Learning Oportunities, Undergraduate Research Opportunities
Program (UROP)

= Project Manus

= MISTI - MIT International Science and Technology Initiatives

= Stworzenie stanowiska Talent Management Consultant oraz Talent Development
Consultant

) [ ] o
PPolitechnika Cl:) ——
\Warszawska BADAWCZA

12



Wnioski dla PW 13

= Wiodace Swiatowe uczelnie zarzadzaja talentami zaréwno studentéw, jak i doktorantow i mtodych
naukowcow

» Metody wykorzystywane w tym celu s3 1 musza by¢ dostosowane do profilu uczelni, jej potrzeb i
priorytetow (uczelnia musi mieé¢ zatem je okreslone)

» Program zarzadzania talentamina PW powinien identyfikowac¢ talenty na jak najwczesniejszych
etapach nauki oraz oferowac im wsparcie i nowe mozliwosci na przestrzeni lat kariery

» Nalezy zidentyfikowac jednostke PW, ktéra odpowiedzialna bedzie za dziatania w zakresie
zarzadzania talentami
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